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Viele Visionen der Zukunft

Postzustellung ohne Postbote? 

Diagnose ohne Arzt?

Bankkredit ohne Berater?

Orchester ohne Geiger? 

Prozess ohne Anwalt? 

Fleisch ohne Metzger? 
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Geht uns die Arbeit aus?

3

201619781964



Arbeit 2038 - falls überhaupt, wer und was? 

WBF/SECO/Direktion für Wirtschaftspolitik – Dr. Katharina Degen

Steigende Beschäftigung
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Tiefe Erwerbslosigkeit
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Hohe Erwerbsbeteiligung

Alter: Geschlecht:
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Schweizer Arbeitsmarkt im Wandel
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Demografie

Globalisierung

Technologischer Wandel

Tertiarisierung

Individualisierung

Feminisierung



Arbeit 2038 - falls überhaupt, wer und was? 

WBF/SECO/Direktion für Wirtschaftspolitik – Dr. Katharina Degen

Stetiger Strukturwandel
Anzahl Erwerbstätige (in 1’000, rechte Achse)
Anteile der Sektoren am Total der Erwerbstätigen (in %, linke Achse)

Quelle: BFS/ ETS
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Bildungsintensives Beschäftigungswachstum
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Veränderung der Erwerbstätigkeit, 1996-2018 (jeweils 2. Quartal), in 1’000

Hohe Qualifikationen
+ 979’000

Mittlere Qualifikationen
- 122’000

Tiefe Qualifikationen
+ 46’000

Quelle: BFS/SAKE, Spezialauswertung durch SECO
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Anstieg bei Nichtroutinetätigkeiten
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Quelle: BFS/SAKE, BESTA Berechnungen Rütter Soceco
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Auswirkungen auf Kompetenzanforderungen
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Anwendungskenntnisse 
von IT-Technologien bei 

der täglichen Arbeit

z.B. Software 
benutzen, Online-
informationen 
sammeln und 
verarbeiten

Fertigkeiten zur 
Entwicklung von neuen 

IT-Technologien

z.B. Software 
programmieren, 
Managen von Netz-
werken, Entwicklung 
von Applikationen

Komplementäre Skills

z.B. Problemlösungs-
fertigkeiten, 
Kommunikation, 
Verarbeitung 
komplexer 
Informationen
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Flexibilisierung der Arbeit
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Neue Arbeitsmodelle
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Prekarisierung der Arbeit?
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Arbeit auf Abruf… …befristete Verträge…

…Soloselbständige… …zu tiefen Löhnen?
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Bedeutung neuer Arbeitsformen
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Bemerkungen: (1) aktuellster Wert Jahresdurchschnitt 2017 statt 2. Quartal 2018, (2) Subkomponenten der MA im Angestelltenverhältnis
Quelle: BFS/SAKE, Spezialauswertungen durch SECO

Entwicklung der Anteile Erwerbstätiger nach Arbeitsform 2005-2018 
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Stabile Lohnquote
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Erfolgsfaktoren zur erfolgreichen 
Bewältigung von Strukturwandel
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Chancen 
nutzen, 
Risiken

minimieren

Zielgerichtetes System 
der sozialen Sicherheit

Attraktiver 
Werkplatz

Führender 
Innovations- und 

Forschungsstandort
Hohe Durchlässigkeit 
des Bildungssystems

Arbeitsmarktnahe
Berufsbildung

Stabiles Umfeld: Geld-
und Fiskalpolitik

Flexibler Arbeitsmarkt 
und funktionierende 
Sozialpartnerschaft

Aktivierende 
Arbeitsmarktpolitik
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Fazit

• Erfolgreiche Erfahrung mit Strukturwandel

• Kein gesamtwirtschaftlicher Beschäftigungsrückgang zu 
erwarten, aber Verlagerung in neue Bereiche

• Bildungssystem muss nachgefragte Qualifikationen ausbilden 

• Analyse neuer Beschäftigungsformen: Monitoring und weitere 
Analysen
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Fazit: Digitalisierung als «Moving target» 

19

„Es ist nicht unsere Aufgabe, die Zukunft 
vorauszusagen, 

sondern auf sie gut vorbereitet zu sein.“

Perikles (um 500 - 429 v. Chr.)
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Besten Dank für die Aufmerksamkeit!
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